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VOORWOORD

Het einde van de eerste bestuursperiode (2000 — 2004) en het begin van de tweede (2004 —
2008) is aanleiding om tijdens de werkconferentie in maart 2004 een strategische discussie te
voeren met de leden over de te volgen koers in de komende vier jaar.

Tijdens de werkconferentie in maart 2003 heeft daarvan een voorproefje plaatsgevonden aan de
hand van de ‘tussenbalans’ in 2002. In het nu opgestelde discussiestuk Operatie Deltametropool
wordt daarop voortgebouwd. De eigen identiteit van de Vereniging Deltametropool is ook nu
geprofileerd als platform, ideeénfabriek en actiegroep. Dit profiel is ook aangehouden als inde-
ling van het actieplan.



OPERATIE DELTAMETROPOOL

‘In de hele geschiedenis van de Zuiderzeewerken weer-
spiegelt zich het dualisme van een volk dat leeft in het
moeras, dat droge voeten wil houden en ook weet hoe
het dat doen moet, maar aan de andere kant ook vaak
bang is om geld uit te geven. Dat het verder moeilijk
eens kan worden en natuurlijk ook nog een paar andere
zaken (dan drooglegging alléén) aan het hoofd heeft.’
uit: Geschiedenis van de Zuiderzeevereniging 1886-
1949

De statuten van de Vereniging Deltametropool voorzien in vierjaarlijkse bestuursperioden. De
vereniging is in februari 2000 opgericht en zo komt in 2004 een einde aan de eerste bestuurspe-
riode en begint de tweede periode, van 2004 tot 2008. Dit is aanleiding om tijdens de ledenver-
gadering in maart 2004, ter gelegenheid van de bestuurswisseling, de resultaten van de eerste
periode te bezien en uitspraken te doen over de in de komende bestuursperiode te bereiken
resultaten. Deze notitie dient als bestuursvoorstel ter zake en daarmee als grondslag voor me-
ningsvorming, discussie en uitspraken van de leden.

VERENIGING DELTAMETROPOOL, 2000 — 2004

De resultaten van de vereniging gedurende de eerste bestuursperiode worden onderscheiden in
de drie bij de tussenbalans van 2002 gehanteerde functies ervan als platform, ideeénfabriek en
actiegroep.

Als platform vervult de vereniging een nuttige functie, zoals blijkt uit de groei van het ledental
(een verdubbeling) maar vooral uit een verbreding van deelnemende instituties: in 2000 uitslui-
tend gemeenten en kamers van koophandel, thans ook waterschappen, provincies, woningcor-
poraties, VNO-NCW West, WLTO/GLTO, ANWB, Natuurmonumenten, SBB en HTM. Het agent-
schap functioneert naar behoren, de leden worden via een website en maandberichten goed
geinformeerd. Via jaarlijkse werkconferenties en tussentijdse seminars, studiedagen en work-
shops biedt de vereniging gelegenheid tot uitwisseling van ideeén en opvattingen. In de loop van
de jaren hebben leden in een veelheid van werkgroepen actief in de vereniging deelgenomen.
De oprichting van de Stichting Vrienden van de Deltametropool in 2002 is een teken dat de plat-
formfunctie zich tot het bedrijfsleven heeft verbreed. Per saldo meent het bestuur dat de vereni-
ging zijn rol als platform op passende wijze vervult.

Als ideeénfabriek heeft de vereniging een stevig begin gemaakt met het uitwerken van de in de

Verklaring Deltametropool uitgestippelde strategie. Het concretiseren van het concept Deltame-

tropool, zoals dat in de Verklaring in 21 artikelen compact en abstract is omschreven, vergt een

breed aandachtsveld: wonen in de Deltametropool, economische synergie, personenvervoer,
contourenbeleid en verschillende andere onderwerpen passeerden de revue met af en toe ook
regionale uitwerkingen zoals voor Leiden en de regio Rijnland en voor het [Jmeer met de dub-
belstad Amsterdam — Almere, en de schaalsprong Naardermeer — Markermeer.

Tegelijkertijd werden de producten van de vereniging als ideeénfabriek doelbewust gericht op

drie onderwerpen die in deze initi€le fase van strategisch belang zijn omdat zij de samenhang in

de ontwikkeling van de Deltametropool betreffen, te weten:

« Het ontwikkelingsconcept, dat tijdens diverse werkconferenties werd uitgewerkt en
tenslotte uitmondde in een reactie op de vijfde nota ruimtelijke ordening. Deze inbreng van
de vereniging heeft aantoonbaar bijgedragen aan het verhelderen en aanscherpen van het
concept Deltametropool in deze nota en aan het doorwerken ervan in het beleid ook van an-
dere departementen dan VROM. Dit product van de ideeénfabriek is vastgelegd in de bro-
chure Operatie Deltametropool van februari 2002.



« Waterrijk, de verkenning van een metropolitaan parksysteem, waarin de waterhuishouding
van de delta als ruggengraat dient en als drager van het recreatieve hoofdnet voor varen,
fietsen, en wandelen. Nu inmiddels in het kader van het nationaal bestuursakkoord water en
de Europese kaderrichtlijn ter zake door de provincies deelstroomgebiedsvisies worden
ontwikkeld kan het concept waterrijk dienen als middel om de koppeling tussen een sectora-
le benadering van de waterhuishouding en een territoriale benadering van de ruimtelijke or-
dening tot stand te brengen. Dit product van de ideeénfabriek is vastgelegd in de brochure
Waterrijk van september 2002.

« Deltanet, de verkenning van een metropolitaan systeem van personenvervoer, waarin het
netwerk van autowegen en spoorwegen, onderling gekoppeld via connectors, als drager
dient voor de constellatie van internationale, nationale en metropolitane stedelijke centra die
samen de Deltametropool als mondiale handelsmetropool gestalte geven. Nu na de uitbun-
dige economische expansie van de jaren negentig de zwakke plekken in de Nederlandse
economie in alle nuchterheid worden geconstateerd blijkt eens te meer dat de hedendaagse
mondiale netwerkeconomie aan het functioneren van de interne en externe netwerken voor
communicatie en transport ook extra eisen stelt van bereikbaarheid, betrouwbaarheid en
snelheid. Tijdens een degelijk voorbereide werkweek Deltanet in oktober 2003 werd dit con-
cept in hoofdlijnen ontwikkeld. Het product is vastgelegd in een gelijknamige publicatie.

Per saldo meent het bestuur dat de vereniging als ideeénfabriek voldoende functioneert, al blijft

er nog veel te doen om het concept Deltametropool zo concreet te maken dat het voor alle leden

kan dienen als gemeenschappelijk referentiekader om het eigen handelen aan te toetsen.

Als actiegroep heeft de vereniging nog geen indrukwekkende staat van dienst. Als positief kan
worden aangemerkt de naamsbekendheid die het begrip Deltametropool in kringen van bestuur
en beleid heeft gekregen. Daartoe heeft zeker bijgedragen dat de voorheen als randstad met
groen hart aangeduide stedelijke constellatie in het westelijke landsdeel in de vijfde nota door
het kabinet als Deltametropool is aangeduid en dat deze naam ook werd gebruikt voor een op
metropoolontwikkeling gericht ontwikkelingsbeleid. Als negatief kan worden geconstateerd dat
de meer operationele concepten, zoals die voor Waterrijk en Deltanet, nog niet merkbaar door-
werken in het beleid van de leden van de vereniging, laat staan in het beleid van anderen. Zo is
bekend dat de waterschappen het concept Waterrijk uit sectoraal oogpunt ontoereikend achten,
maar dat leidt nog niet tot initiatieven om dat te verbeteren. En ruimtelijke ordening en verkeer
en vervoer behoren op alle bestuurslagen tot verschillende portefeuilles met verschillende poli-
tieke en ambtelijke prioriteiten die tot op heden overwegend gescheiden levens leiden.

Per saldo meent het bestuur dat de vereniging als actiegroep nog onvoldoende functioneert. De
te ondernemen actie zal dan overigens eerder intern dan extern moeten worden gericht. Delta-
metropool zal daarbij moeten gaan dienen als merknaam van het eerdergenoemde gemeen-
schappelijk referentiekader. Een periodieke, bijvoorbeeld halfjaarlijkse, lezing over kernthema’s
van metropoolvorming kan de betekenis van het concept Deltametropool verdiepen en de uit-
straling ervan vergroten.

ZUIDERZEEVERENIGING

De Zuiderzeevereniging (1886-1949) stond destijds model voor de Vereniging Deltametropool.
Het is daarom nuttig de geschiedenis van deze Vereniging hier samen te vatten. De biograaf
van de Zuiderzeevereniging onderscheidt in die levensgeschiedenis drie perioden:

1886-1894

De vereniging telt gemiddeld rond 540 leden, voor de helft instituties, voor de helft persoonlijke
leden. Tijdens deze periode produceert de vereniging een technisch rapport over afsluiting en
droogmaking van de Zuiderzee in acht delen (1892) dat de grondslag biedt voor de Staatscom-
missie ter zake (1892-1894)

1895-1919
De vereniging telt gemiddeld rond 310 leden, voor een kwart instituties, die al lid waren, voor
een kwart persoonlijke leden die al lid waren en voor de helft nieuwe leden, waaronder sedert



1913 veel aannemers. In de troonrede van 1913 kondigt Wilhelmina aan dat zij de tijd gekomen
acht om tot afsluiting en droogmaking van de Zuiderzee over te gaan. In 1918 wordt een daartoe
strekkend wetsontwerp aangenomen. In 1919 wordt dan door het kabinet de Zuiderzeeraad
ingesteld om de verdere uitvoering van het project te begeleiden.

1920-1949
De vereniging verloopt van rond 200 leden in de jaren twintig via rond 150 leden in de jaren der-
tig en 75 leden in de jaren veertig tot 15 leden bij de opheffingsvergadering.

De les van de Zuiderzeevereniging is drieledig:

« hetinhoudelijke werk (technisch rapport in acht delen + werkperiode staatscommissie) werd
tijdens de eerste periode in acht jaar gedaan

o het hoofddoel (realisatie van de Zuiderzeewerken) werd 24 jaar later in 1918 gegarandeerd
door aanvaarding van de daartoe strekkende wet; in deze tweede periode, tot 1919, diende
de vereniging als een stille waakhond van de politieke besluitvorming; voorzitter van de ver-
eniging was in deze periode de directeur van de Nederlandse Bank

« inde derde periode, na 1920, heeft de vereniging zichzelf overleefd; er werden geen activi-
teiten meer ontplooid en de vereniging speelde geen rol in de uitvoeringsfase van het Zui-
derzeeproject

Van belang is zeker geweest dat met de wet van 1918 zeventig jaar van politieke discussie over
dit onderwerp werd afgesloten en dat in de jaren tussen 1892 en 1918 Lely driemaal minister
van Verkeer en Waterstaat was. Ook werd de watersnoodramp in Noord-Holland in 1916 politiek
benut om nut en noodzaak van de Zuiderzeewerken te onderstrepen.

VERENIGING DELTAMETROPOOL 2004 — 2008

Neemt men de Zuiderzeevereniging als referentiekader dan zal de Vereniging Deltametropool er
op moeten inzetten om in elk geval het concept Deltametropool in de komende periode ruimtelijk
zodanig te concretiseren dat het voor zowel publieke als private partijen kan dienen als ge-
meenschappelijk referentiekader. Dat betekent (1) hernieuwde bewerking van het watersysteem
als ruggengraat van het Waterrijk, (2) uitwerking van het vooralsnog wel heel globale concept
Deltanet, (3) een ontwikkelingsconcept voor het landschap en een duurzame rol daarin voor
landbouw, natuur en recreatie, (4) een ontwikkelingsconcept voor de diversiteit aan stedelijke
centra die samen de positie van de Deltametropool als internationale handelsmetropool bepalen
en (5) de samenhang en wisselwerking tussen deze vier deelsystemen.

Ook al zal de Deltametropool in de loop van de tijd voortdurend veranderingen ondergaan — net
als het Zuiderzeeproject — een consistent concept dat voor langere tijd als referentiekader fun-
geert is zonder twijfel nodig als stimulans voor doelgerichte actie ter zake.

In de nationale ruimtelijke ordening heeft sedert de jaren zestig het concept van de gebundelde
deconcentratie goede diensten bewezen. Voor het Europa van de regio’s is dit concept niet lan-
ger toereikend. Het concept Deltametropool zal nu de komende veertig jaar als leidend beginsel
moeten dienen.

Voor het operationaliseren van dit concept is inmiddels niet alleen de brochure Operatie Delta-
metropool uit 2002 van de vereniging beschikbaar, maar ook de brochure Deltawerk uit 2004
van de Vrienden van de Deltametropool.

De strekking van Operatie Deltametropool kan worden samengevat in vijf punten:

« in Europees perspectief is metropoolvorming in Holland noodzakelijk

« metropoolvorming houdt in een voortgaande internationalisering van de samenleving en een
voortgaande intensivering van menselijke interactie

« Deltametropool staat in dit perspectief voor groei in diversiteit van de bevolking en voor groei
in competitie en synergie van haar activiteiten

« Deltametropool stelt daarom hogere eisen aan de ruimtelijk inrichting van Holland om deze
intensivering te conditioneren



« de hele operatie berust op samenwerking van zelfstandige bestuursorganen van burgerlijke
instellingen, bedrijven en openbaar bestuur

De ambities en projecten van de Vrienden, die in Deltawerk staan vermeld, zijn in acht rubrie-
ken ingedeeld:

« Kkennis en innovatie, waaronder een topinstituut voor logistiek

sites, met name tweede Maasvlakte, Zuidas en parallelle Kaagbaan

externe bereikbaarheid, met name HSL-Oost en internationale doorstroomroutes

interne bereikbaarheid, met name Deltanet

metropolitane woonmilieus in het Waterrijk en via ‘urban renaissance’

cultuur als generator: internationalisering van het cultuurbeleid

in marketing van de Deltametropool meer met één mond spreken

openbaar bestuur: waaronder een Metropolitane Transport Autoriteit (MTA)

Niemand zal verwachten dat al deze zaken binnen een bestuursperiode van vier jaar zijn te rea-
liseren. Daarom stelt het bestuur voor om een onderscheid te maken tussen strategische doelen
of ambities en operationele acties of projecten.

DELTAMETROPOOL ALS STRATEGIE

Deltametropool als strategie is gericht op drie doelen:

« een internationaler, competitiever en dankzij synergie meer innovatieve en productieve bur-
germaatschappij

« een daarop toegesneden hoogwaardiger inrichting van het grondgebied

« het scheppen van de daarvoor benodigde organisatie van samenwerkingsvormen (‘maat-
schappen’) tussen betrokken maar zelfstandig blijvende partijen

In de afgelopen bestuursperiode heeft het accent gelegen op het tweede van de genoemde drie
doelen, een hoogwaardiger inrichting van het grondgebied. In de komende bestuursperiode
zullen, om eenzijdigheid te voorkomen en de operationele waarde te verhogen ook de twee an-
dere doelen aandacht moeten krijgen: een vitale burgermaatschappij en een effectief planning-
stelsel.

In een brief aan de kabinetsformateurs van 12 februari 2003 is voorgesteld in de regeringsver-
klaring de volgende passage op te nemen:

‘In Europees perspectief zal het kabinet, met het oog op de internationale concurrentiepositie
van ons land, de ontwikkeling van de Deltametropool tot stedelijk netwerk van internationaal
niveau ondersteunen en bevorderen. De concurrentiekracht van Nederland vergt maatregelen
ter versterking van de kennisinfrastructuur die doorwerken in arbeidsmarkt en onderwijs.
Ruimtelijke condities van de doorontwikkeling van de Deltametropool zullen worden verbeterd
via innovatie van het deltabeheer via het project Waterrijk en van het vervoerssysteem via het
project Deltanet.’

Deze passage maakt duidelijk op welke punten de vereniging tijdens deze kabinetsperiode
resultaten wil boeken.

OPERATIE DELTAMETROPOOL

Tegen deze achtergrond komt het bestuur tot het volgende voorstel voor de hoofdlijnen van de

operatie Deltametropool in de bestuursperiode 2004 — 2008:

1. Deltametropool wordt richtinggevend ruimtelijk concept

2. Deltametropool als maatschappelijk concept wordt geconcretiseerd

3. een nieuw interuniversitair instituut (Hollandse School) prikkelt de metropoolontwikkeling in
Holland op grond van permanente internationale vergelijking



4. Deltametropool als institutioneel concept wordt geconcretiseerd in samenwerking tussen
vereniging, stichting Vrienden, regio randstad en Hollandse School.

ad 1

Deltametropool als richtinggevend ruimtelijk concept voor de volgende veertig jaar betekent
afscheid nemen van het democratische gemakslandschap dat via het concept van de gebundel-
de deconcentratie in de afgelopen veertig jaar ontstond. Daarom moet afscheid worden geno-
men van het begrip Randstad dat uit de vorige eeuw dateert. Het begrip Deltametropool mar-
keert de overgang van NL als referentiekader in de 20° eeuw naar EU als referentiekader in de
21°. Om het concept Deltametropool zo stevig te maken dat het voor alle landsdelen richtingge-
vend kan zijn en daarmee voor zowel publieke als private partijen als referentiekader kan dienen
bij investeringsbeslissingen zal dit concept aan drie eisen moeten voldoen: (1) duidelijke oriénta-
tie op Europa, een mentale schaalsprong van NL als referentiekader naar EU als referentieka-
der, (2) interne consistentie van de diverse voorstellen voor Waterrijk, Deltanet, landschappen
en stedelijke centra, via interactie en uitwisseling tussen ‘systeembeheerders’, (3) externe con-
sistentie door aandacht voor de wisselwerking tussen de Deltametropool en de overige stedelij-
ke constellaties in het NW-Europese netwerk, om te beginnen Arnhem/Nijmegen, Eindhoven en
Antwerpen/Brussel.

ad. 2

Deltametropool als maatschappelijk concept betreft, zoals eerder opgemerkt, een internationaler,
competitiever en dankzij synergie meer innovatieve en productieve burgermaatschappij. Concre-
tiseren van dit concept vergt dan nadere specificatie van wat in de Verklaring Deltametropool
(art 11) is aangeduid als de drie kenmerken van de metropool op grond van menselijke interac-
tie: emancipatiemachine dankzij sociale interactie, bron van welvaart dankzij economische inter-
actie en leerschool voor burgers dankzij culturele interactie. Deze drie componenten van het
maatschappelijk concept werken door in de waarden die aan wonen, werken en cultuur in de
metropool worden toegekend en in de manier waarop deze ruimtelijk en institutioneel gestalte
krijgen.

ad 3

Een nieuw interuniversitair instituut voor metropoolontwikkeling bouwt voort op de reeds aanwe-
zige Faculteiten voor Ruimtelijke Wetenschappen in Amsterdam, Utrecht en Rotterdam en de
Faculteiten voor Bouwkunde, Civiele Techniek en Technische Bestuurskunde in Delft, inclusief
de daarbij behorende universitaire instituten en onderzoekscholen. Een dergelijke ‘Hollandse
School’ is zonder meer een versterking van de kennisinfrastructuur, waarvoor het kabinet recent
(november 2003) een investeringsimpuls van 800 min € heeft bestemd. Ruim een derde daar-
van, 290 min €, is bestemd voor de kennisinfrastructuur op het gebied van milieubeheer en ruim-
tegebruik. Het hier bedoelde instituut zal bevorderen dat de metropoolvorming in Nederland
permanent wordt getoetst aan ontwikkelingen elders. Zo kan het, op een stevige basis van ken-
nis van Europese en wereldwijde ontwikkelingen, op termijn de rol van de vereniging als onaf-
hankelijk en kritisch commentator overnemen.

ad 4

Metropolen vallen zelden of nooit samen met bestuurlijke eenheden. Ook de agglomeratie Parijs
omvat 120 communes en 4 departementen. Metropolen zijn bovendien per definitie concentra-
ties van zelfstandig en vaak internationaal opererende bedrijven en instellingen. Eveneens per
definitie zijn metropolen concentraties van een internationaal samengestelde miljoenenbevol-
king, bestaande uit een veelheid van minderheden, elk met eigen waarden, normen en cultureel
bepaalde omgangsvormen. Metropolen herbergen naar hun aard altijd verschillende universitei-
ten en andere instellingen van hoger onderwijs en zijn daarmee concentratiepunten van een
ongebonden en roerige jeugdige bevolking. De metropolitane conditie van anonimiteit en dyna-
miek blijkt ook een vruchtbare voedingsbodem voor afwijkend gedrag, misdaad, corruptie en
andere witteboordencriminaliteit.

Dit alles tezamen maakt metropoolontwikkeling structureel tot een proces waarin sturen van
deze ontwikkeling in een veelheid van netwerken plaatsvindt, die een veelheid van machtscentra
omvat: politiek, economisch, sociaal en cultureel.



Deltametropool als institutioneel concept kan zich daarom niet beperken tot de naar zijn aard
statische en piramidale organisatievorm van het openbaar bestuur, maar zal daarin ook het naar
zijn aard dynamische contractuele netwerk van het bedrijfsleven, de principiéle vrijheid van kun-
sten, wetenschappen, maatschappijvisies en levensbeschouwingen in de burgermaatschappij
en de onvoorspelbaarheid van de natuur moeten verwerken tot voor alle betrokkenen werkbare
spelregels. Het ligt in de rede om daar als Deltametropool proefondervindelijk een eigen weg in
te zoeken. Het naast elkaar ontstaan van de Vereniging Deltametropool, het samenwerkingsver-
band Regio Randstad en de stichting Vrienden van de Deltametropool duidt op een soepele
werkwijze om in deze initiéle fase van metropoolvorming vrije meningsvorming (vereniging),
bestuurlijke verantwoordelijkheid (regio) en ondernemende actie (vrienden) elk op eigen wijze te
organiseren en tot een open vorm van samenwerking te komen. Een ‘Hollandse School’ zou
daarbij nog een welkome aanvulling zijn.

Gegeven het strategische belang van de twee complementaire netwerken Waterrijk en Deltanet
voor het functioneren van de Deltametropool dient de vereniging het initiatief te nemen om daar-
voor maatschappen in het leven te roepen waarvan de ‘maten’ worden gerekruteerd uit de we-
reld van onderzoek en ontwerp, het betrokken bedrijfsleven en betrokken organen van openbaar
bestuur. Met de Alliantie Waterrijk i.0. wordt daartoe een eerste poging ondernomen. De opgave
zal zijn om de bestuurlijke en politieke vrijblijvendheid die de veelheid van bestuurlijke samen-
werkingsverbanden en andere buitenwettelijke bestuurlijke hulpconstructies aankleeft te over-
winnen. Niet alleen draaien deze de bestuurders zelf dol, maar ze bevorderen ook een alge-
meen gevoel van machteloosheid bij burgers en bedrijfsleven dat, afhankelijk van ieders ge-
aardheid, een uitweg vindt in razernij, apathie of gewoon zijn gang gaan, buiten alle regels om.

TENSLOTTE
Het voorgaande impliceert dat het profiel van de Vereniging verandert.

Om als platform te kunnen blijven functioneren is verdere verbreding in het scala van instituties
die lid zijn van de vereniging - en dus selectieve uitbreiding van het ledental — dringend gewenst.
De vertegenwoordiging uit de wereld van verkeer en vervoer is met alleen de HTM te smal. Uit-
breiding met organisaties op het gebied van wetenschap en kunst zal de interne discussie stellig
verlevendigen. Het professionele bedrijfsleven op het gebied van de inrichting van het grondge-
bied (BNSP, BNA, BNT, NEPROM, NVIB, AVBB) is in het geheel niet vertegenwoordigd. Zonder
nu direct voor de volgende bestuursperiode wederom een verdubbeling van het ledental na te
streven dient wel aan verdere groei van de vereniging te worden gewerkt.

Om als ideeénfabriek verder te komen is het zonder meer nodig om de samenwerking met de
universiteiten te intensiveren. De totnogtoe ontwikkelde ideeén, zoals voor Waterrijk en Deltanet,
maar ook die voor Leiden en regio Rijnland, bewegen zich op een hoog abstractieniveau. Bij het
operationaliseren ervan worden deze steeds concreter en complexer, zeker als daar ook nog
weer andere concepten betreffende landschappen en stedelijke centra aan worden toegevoegd.
Dit stelt steeds hogere eisen aan de theoretische doordenking en aan de ontwerpkundige vorm-
geving aan deze complexiteit, wil men het democratisch gemakslandschap vermijden. Het on-
derzoekprogramma Vernieuwend Ruimtegebruik, onderdeel van de investeringsimpuls van het
kabinet, is hier de aangewezen weg om die samenwerking gestalte te geven (naast rechtstreeks
lidmaatschap van Faculteiten, zoals reeds onder de platformfunctie vermeld).

De functie van actiegroep is totnogtoe onderontwikkeld. Zoals eerder vermeld ligt het, gegeven
de brede samenstelling van de vereniging, meer voor de hand om de actie intern te richten dan
extern. In het Europa van de regio’s zijn het immers niet langer de regeringen van de natie-
staten die de dienst uitmaken, maar is het zelforganiserend vermogen van de stedelijke regio’s
beslissend voor de rol die deze in de EU en op het wereldtoneel spelen.

In dat perspectief staat de vereniging nog voor een stevige opgave. In de eerste plaats zal de
vereniging het ruimtelijk concept van de Deltametropool moeten verwerken tot een voor de le-
den in de eigen praktijk hanteerbaar stelsel van aandachtspunten en toetsingscriteria. Deze
inhoudelijke en operationele verdiepingsslag moet vervolgens ook zichtbaar worden in een dui-



delijker profilering van Deltametropool als merknaam: waar komt nu de Deltametropool voor
iedereen ervaarbaar tot uitdrukking, waar verschijnt het logo Deltametropool? En in de derde
plaats is onder de huidige omstandigheden alleen de vereniging, dankzij de samenstelling er-
van, de enige beschikbare voedingsbodem voor ideeén en voorstellen betreffende een instituti-
oneel concept dat is toegesneden op een netwerkmaatschappij. Zoals de Wet tot Afsluiting en
Droogmaking van de Zuiderzee de overgang markeerde van zeventig jaar discussie over een
andere verhouding van zee en land in de delta van de Rijn naar het daadwerkelijk wijzigen van
die verhouding, zo zullen ook nu institutionele innovaties de overgang markeren van veertig jaar
discussie over een vermeende randstad met een steeds sterker verstedelijkt zogenaamd groen
hart naar het daadwerkelijk realiseren van een deltametropool.

Vastgesteld tijdens de ledenvergadering op 27 maart 2004 te Amsterdam
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1. PLATFORM

Een vereniging bestaat altijd in de eerste plaats voor en door de leden. Zo ook de Vereniging
Deltametropool. Het doel van de vereniging is om in Europees perspectief Holland te transfor-
meren tot Deltametropool. De vereniging streeft ernaar om dit doel naar vermogen op eigen
kracht te bereiken. Ledenwerving, bevorderen van gelieerde organisaties en samenwerken met
gelijkgerichte organisaties worden daar op afgestemd. Onderlinge discussie tussen de leden
wordt bevorderd om het concept Deltametropool te concretiseren zodat het van een inspirerend
idee kan doorgroeien tot een merknaam van een gemeenschappelijk referentiekader voor ieders
zelfstandig handelen bij het nemen van beslissingen over investeringsprioriteiten.

1-l. Leden en ledenwerving
De vereniging telt 37 leden.

Per 1 januari 2004 zijn toegetreden tot de vereniging de Provincie Zuid-Holland en de Provincie
Utrecht. De Provincie Noord-Holland heeft zich per 1 juli 2004 aangesloten bij de vereniging.

Per 1 januari 2004 hebben de Kamer van Koophandel Rotterdam, de Kamer van Koophandel
Haaglanden en het waterschap Uitwaterende Sluizen in Hollands Noorderkwartier hun lidmaat-
schap opgezegd.

Het bestaand lid Woningbedrijf Amsterdam is gefuseerd met Woningstichting WVA Almere en is
per 1 januari 2004 lid onder de nieuwe naam Ymere.

De ledenwerving zal zich in 2004 richten op:

e Gemeenten
Potentiéle leden als de gemeente Westland en de gemeente Amersfoort zullen worden be-
naderd.

e Universiteiten dan wel faculteiten en onderzoeksscholen
ruimtelijke wetenschappen, bouwkunde, civiele techniek, bestuurskunde en economie.

Op grond van de reacties tijdens de ledenvergadering van 27 maart 2004 is aan het benaderen

van organisaties op het gebied van ruimtelijke ordening en van werknemersverenigingen een
lagere prioriteit toegekend.

1-ll. Organisatie

Bestuur

Het bestuur van de vereniging bestaat per 27 maart 2004 uit de volgende personen:
D.B. Stadig - gemeente Amsterdam (voorzitter)

B. Emmens - gemeente Zoetermeer (penningmeester/secretaris)
M.J.J. Bielders - Kamer van Koophandel Utrecht

P.H.R. Langeweg - ANWB

E.Th.P. Staal - Vestia Groep

J.P.R.M. Steegh - Hoogheemraadschap Rijnland

A.M.J. Rijckenberg - senior adviseur AEF (adviserend bestuurslid)

Bij de ledenvergadering van 27 maart 2004 zijn afgetreden als bestuurslid de heer L. van Leeu-
wen (vanwege het bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd en het neerleggen van het ambt
als burgemeester van Zoetermeer) en de heer J.J. de Graeff (vanwege het verlaten van het
Hoogheemraadschap Schieland als dijkgraaf en het aantreden als algemeen directeur bij de
Vereniging tot behoud van Natuurmonumenten in Nederland).
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Bij de ledenvergadering van 27 maart 2004 zijn officieel aangetreden als bestuurslid: de heer B.
Emmens, wethouder economische zaken en werkgelegenheid, informatiebeleid en automatise-
ring, kunst en cultuur, strategische ontwikkelingen Gemeente Zoetermeer, de heer J.P.R.M.
Steegh, hoogheemraad Hoogheemraadschap Rijnland en de heer E.Th.P. Staal, algemeen di-
recteur Vestia Groep.

De samenstelling van het bestuur tracht de geledingen binnen de vereniging zo goed mogelijk te
representeren. Het bestuur is in 2004, met de heer Staal als vertegenwoordiger van de woning-
corporaties, met één lid uitgebreid.

Agentschap
Agent van de vereniging is prof. em. ir. D.H. (Dirk) Frieling. Dirk Frieling zal per 1 oktober 2004

als agent terugtreden. Het bestuur heeft prof. ir. D. (Donald) van Dansik — One Architecture;
hoogleraar TU Eindhoven — aangesteld als zijn opvolger.

H.A. (Ria) van Oosterhout-Bos heeft de vereniging per 1 april 2004 als codrdinator verlaten. Zij
is nu werkzaam voor Stadshavens / Port of Rotterdam. Haar opvolger is J.J.T.L. (Jeffrey) The.

Het agentschap is gevestigd in het Vestiagebouw, Oostblok 1 te Delft. De Vereniging Deltame-
tropool huurt haar kantoorruimte van de Vestia Groep.

1-1ll. Gelieerde organisaties

Stichting Vrienden van de Deltametropool

In de statuten van de Vereniging Deltametropool is vastgelegd dat alleen institutionele leden
zonder winstoogmerk kunnen toetreden tot de vereniging. Gebleken is dat ook veel bedrijven,
instellingen en particulieren het initiatief willen ondersteunen. Die steun is onontbeerlijk voor de
versterking van het fundament van de Deltametropool.

Daarom is in het voorjaar van 2002 de Stichting Vrienden van de Deltametropool opgericht. Be-
drijven, instellingen en particulieren kunnen zich hierbij aansluiten. Op dit moment hebben 17
bedrijven en instellingen en 21 particulieren zich aangesloten.

De stichting zet zich in voor:

1. Het bevorderen van samenwerking tussen vereniging en stichting bij onderzoek en ontwerp
ten dienste van het concept Deltametropool.

2. Het werven van fondsen voor onderzoek

De stichting zal zich 2004 in het bijzonder richten op de thema’s Deltanet, Goederenvervoer en

Economische Synergie.

Naast een bestuur is er ook een adviesraad Stichting Vrienden van de Deltametropool. De dage-
lijkse leiding is tot 1 oktober 2004 in handen van directeur H.A. (Ria) van Oosterhout-Bos.

Alliantie Waterrijk

In april 2002 heeft de Vereniging Deltametropool, tijdens een werkconferentie in Rotterdam,
vastgesteld dat het idee Waterrijk, een op het watersysteem van Holland en Utrecht geént me-
tropolitaan parksysteem, voldoende is uitgewerkt om een volgende stap te zetten: het formeren
van een samenwerkingsverband dat dit idee wil adopteren en tot uitvoering wil brengen.

Besloten werd een Alliantie Waterrijk in te stellen, die actie onderneemt op vier fronten:

1. ldentiteit en naamsbekendheid door bundeling van publieksvoorlichting

2. Consistentie door uitwerking van het concept Waterrijk via workshops

3. Gewoon beginnen om zo te tonen dat het concept Waterrijk ook door werkt in de praktijk
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4. Vormgeven aan het samenwerkingsorgaan, opdat het zich het voor de ontwikkeling van het
Waterrijk benodigde gezag verwerft.

Bureau Regio Randstad

Vereniging Deltametropool onderhoudt nauwe contacten met Bureau Regio Randstad, het be-
stuurlijk samenwerkingsverband binnen de Randstad. Tussen het Bureau Regio Randstad en
het agentschap Vereniging Deltametropool vindt periodiek overleg plaats. Een gesprek over het
‘Ontwikkelingsbeeld’ Deltametropool is in voorbereiding.

De goede verstandhouding tussen beide organisaties komt ook tot uiting in de organisatie van
een tweetal workshops over goederenvervoer. De workshop “Maritiem-continentaal goederen-
vervoer in de Deltametropool” wordt dit najaar door de vereniging verzorgd. Bureau Regio
Randstad zal de vervolg workshop “Stadsdistributie” voor haar rekening nemen.

Stichting Habiforum

Stichting Habiforum is een publiek-private netwerkorganisatie die het Vernieuwend Ruimtege-
bruik in Nederland tracht te stimuleren (via het fonds voor economische structuurversterking).
De Vereniging Deltametropool participeert binnen het onderzoeksprogramma Vernieuwend
Ruimtegebruik in de wetenschappelijke cluster Synergie in stedelijke netwerken.
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2. IDEEENFABRIEK

De transformatie van Holland tot Deltametropool impliceert een tamelijk radicale koerswijziging
in het sedert 1950 gevoerde nationale ontwikkelingsbeleid. Dit ook nu nog vigerende beleid is
gericht op een spreiding van bevolking en welvaart over het gehele grondgebied van de staat en
het berust op de staat als economische eenheid met een zelfstandige munt en een eigen stelsel
van belastingen en van subsidies en heffingen op in- en uitvoer.

Een koerswijziging is nodig nu niet langer Nederland, maar de Europese Unie de economische
eenheid is binnen welke ook Nederland moet opereren. De economische concurrentie en com-
plementariteit spelen zich daarom niet langer af tussen staten, maar tussen steden, meer in het
bijzonder tussen stedelijke regio’s.

Het sedert ruim 50 jaar gevoerde spreidingsbeleid is ruimtelijk wel, maar economisch maar ma-
tig succesvol geweest. De positie van het westen is afgenomen en in Nederland staat grote ste-
denbeleid voor achterstandsbeleid. Helaas is de positie van de overige landsdelen niet sterker
geworden. De operatie Deltametropool is dus niet alleen een Hollandse actie om de eigen func-
tie van mondiale handelsmetropool veilig te stellen, het is ook een strategie om Nederland als
Europese regio niet te laten wegzakken.

2-1l. MAATSCHAPPELIJK CONCEPT

Het maatschappelijk concept van de Deltametropool is, conform art 11 van de Verklaring, een
breed en diep repertoire aan menselijke interactie, waarin de metropool dient als emancipatie-
machine via sociale interactie, bron van welvaart via economische interactie en leerschool voor
burgers via culturele interactie.

Sedert enkele tientallen jaren vinden in een hoog tempo maatschappelijke veranderingen plaats
die leiden tot het ontstaan van een mondiale netwerkmaatschappij (Sassen, Castells, Rifkin). De
introductie en popularisering van internet geeft het tempo ervan nog een extra impuls.

Dit proces gaat wereldwijd gepaard aan privatisering van netwerken voor energievoorziening,
drinkwatervoorziening, informatievoorziening, communicatie en transport. Door de daaraan ge-
paard gaande bedrijffseconomische rendementseisen ontstaan overal verschillen tussen dege-
nen die wel en die niet op deze netwerken zijn aangesloten. Zo kan maatschappelijke integratie
op mondiaal niveau leiden tot maatschappelijke desintegratie op lokaal niveau (Graham and
Marvin: Splintering Urbanism).

Deltametropool als maatschappelijke opgave is om wel degelijk een vooraanstaande positie in
dit mondiale netwerk van metropolen in te blijven nemen — ondanks de veel hardere concurren-
tie — maar tegelijkertijd de sociale desintegratie te vermijden die daar ogenschijnlijk noodzakelijk
aan is verbonden.

Een dergelijke strategie vergt dan wel een offensieve en dus creatieve mentaliteit. Defensief en
conservatief optreden, waar de actuele maatschappelijke en politieke stemming toe blijkt te lei-
den (anti-Europa, anti-internationalisatie) is in elk geval contraproductief.

Het maatschappelijk concept van de Deltametropool moet daarom meer aandacht krijgen dan
totnogtoe het geval is. In 2004 gebeurt dat langs drie lijnen:

a. wonen in de Deltametropool

Sociale emancipatie vindt plaats via gezondheidszorg, onderwijs en arbeidsparticipatie en komt
tot uitdrukking in het woonmilieu. Goed wonen behoort in Nederland sedert de woningwet van
1901 tot de vaste onderdelen van de emancipatiemachine.

De werkgroep ter zake, in januari 2004 gestart, zal de door de diverse bestuursorganen gepro-
duceerde woonvisies vergelijken met de eerder door de vereniging geproduceerde publicatie
‘Wonen in de Deltametropool’.

b. economisch perspectief

De werkgroep Economische Synergie heeft zeer recent (maart 2004) een reeks deelrapporten
geproduceerd, die nu tot een handzaam eindrapport zullen worden verwerkt. Recent (februari
2004) heeft ook het LEI, in opdracht van de WLTO, een rapport gepubliceerd over de betekenis
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van de land- en tuinbouw voor de welvaart in West-Nederland. De participatie van de vereniging
in het onderzoek Vernieuwend Ruimtegebruik van Habiforum (investeringsimpuls kennisinfra-
structuur) heeft een eerste resultaat opgeleverd in de vorm van een gedegen essay dat de vraag
stelt en beantwoordt: ‘Is a network of cities more than the sum of its parts?’.

Het bestuur heeft aan de minister van Economische Zaken voorgesteld (januari 2004) om in
samenwerking tussen vereniging, stichting vrienden en ministerie EZ een congres te organise-
ren over de Deltametropool in Europees perspectief. Minister Brinkhorst heeft daarop (maart
2004) positief gereageerd.

c. cultuur

Onder begeleiding van het bestuurslid Van Leeuwen en de coérdinator Van Oosterhout-Bos
heeft in 2003 ir. R. van der Koelen een inventariserende studie verricht naar culturele clusters.
Deze studie kan als startpunt dienen voor een werkgroep cultuur, waartoe al in 2001 werd beslo-
ten, maar die tot op heden niet van de grond kwam. Na de conferentie die de vereniging begin
2002 organiseerde over creatieve steden, met Jonathan Israél and Sir Peter Hall als sprekers, is
buiten de vereniging het onderwerp steeds meer in de belangstelling komen te staan, mede
dankzij het boek van Richard Florida, The Rise of the Creative Class, dat, eveneens in 2002, de
betekenis van creativiteit en cultuur voor groei en bloei van steden krachtig populariseerde. De
burgemeester van Amsterdam, Cohen, die destijds de conferentie opende, is nu voorzitter van
een op instigatie van de Staatssecretaris van EZ, mevrouw Van Gennip, ingestelde werkgroep
‘de creatieve stad’.

Gegeven de breedheid van het begrip cultuur zal nu eerst een werkgroep worden ingesteld om
het onderwerp goed af te bakenen. Een fors bedrag is in de begroting opgenomen om ook met
doelgericht onderzoek een begin te maken.

2-1l. RUIMTELIJK CONCEPT

De vereniging is op dit terrein van oudsher het meest actief. Dit is ook statutair voorzien. Onder-
werpen die in 2004 aandacht zullen krijgen zijn:

a. Waterrijk

Naar is gebleken heeft de vereniging in een te vroeg stadium de Alliantie Waterrijk i.o. in het
leven geroepen. Het concept Waterrijk is onvoldoende concreet uitgewerkt, waardoor de Alliantie
i.0. richting ontbeert. Met de name de relatie tussen Waterrijk en de inmiddels gereedgekomen
bijdragen van de waterschappen aan de provinciale deelstroomgebiedsvisies is onduidelijk. In
het actieplan is voorzien dat vereniging, alliantie en waterschappen de watercomponent van het
Waterrijk beter in beeld brengen. Het rapport Stadslandschappen van de werkgroep vrije-
tijdsbesteding is een nuttige en welkome bijdrage aan het verhelderen en concretiseren van
het recreéren in het Waterrijk.

b. Deltanet — Actieplan Deltanet

Tijdens de werkconferentie in maart 2004 is Deltanet uitvoerig besproken aan de hand van pre-
sentaties van Frieling (werkweek Deltanet), Postma (nota Deltanet van verkeerswethouders G4)
en reactie van Le Clercq (UvA), Rijckenberg (bestuur) en De Zeeuw (Vrienden).

De vervolgactiviteiten zijn behandeld aan de hand van de notitie ‘Deltanet, evaluatie en vervolg’
d.d. 05.03.04. Daarin zijn vier acties voorzien:

1. presentatie Deltanet en verzamelen en verwerken van reacties

2. doordenken systeemopbouw Deltanet

3. politieke agendering

4. werken aan een Metropolitan Transport Authority (MTA)

Het Actieplan Deltanet omvat bovenstaande vier acties en is vastgesteld op de bestuursverga-
dering d.d. 29.06.04.

c. goederenvervoer
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De werkgroep heeft begin 2004 zijn advies vastgesteld. Dit is het organiseren van twee studie-
dagen in 2004, de eerste over maritiem-continentaal goederenvervoer, de tweede over binnen-
lands goederenvervoer, inclusief binnenstedelijke goederenvervoer. In beide gevallen zal bijzon-
dere aandacht worden besteed aan goederenvervoer over water. Met het bureau Regio Rand-
stad is afgesproken deze studiedagen samen te organiseren, zo mogelijk ook in samenwerking
met GOVERA.

d. l[Umeer

De werkgroep Verkenning lUmeer zal medio 2004 rapport uitbrengen. Tijdens de werkconferen-
tie brengt de werkgroep verslag uit.

e. Leiden

De werkzaamheden van de werkgroep Leiden, die in 2003 zijn afgerond, zijn nog niet gedocu-
menteerd in een brochure. Daar wordt nu door Leiden aan gewerkt. Habiforum, de beheerder
van het Bsik-project Vernieuwend Ruimtegebruik, onderzoekt of Rijnland kan dienen als proef-
project voor Waterrijk en Deltanet. Dat maakt goede documentatie eens te meer van belang.

f. Vernieuwend Ruimtegebruik

Diverse deelonderzoeken in dit Bsik-project (€ 30 min.) zijn van betekenis voor de Deltametro-
pool, terwijl anderzijds de Deltametropool op diverse terreinen een goede casus oplevert. In
aansluiting op de € 30.000 die eerder zijn toegezegd — en ook voorzien in de begroting 2003 —
wordt ook voor 2004 participatie in dit onderzoek voorzien.

N.B. de financiéle verdeelsleutel van het Bsik-programma is 20% initiatiefnemer (onderzoekin-
stelling), 30% externe bijdragen, 50% rijk. Een investering van € 15.000 van de vereniging
maakt dus onderzoek van € 50.000 los.

2-11l. OPERATIONEEL CONCEPT

Het operationeel concept van de Deltametropool is, conform art 21 van de Verklaring en art 2, lid
3 van de statuten, gericht op (1) onderzoek en ontwerp, (2) beinvioeden publieke opinie, (3)
bevorderen van samenwerking tussen voor het doel relevante partijen in de vorm van coalities,
allianties, werkmaatschappijen en dergelijke, (4) bevorderen van generieke maatregelen en
specifieke activiteiten die het doel ten goede komen.

a. Waterrijk

Nader overleg tussen Vereniging, waterschappen, Alliantie, Regio Randstad en Platform Groene
Hart zal in 2004 moeten leiden tot een aanzet voor een meer operationele organisatievorm voor
het ontwikkelen van het metropolitane parksysteem Waterrijk. Mede aan de hand van buiten-
landse voorbeelden zal moeten worden gezocht naar een goede wettelijke basis om de disfunc-
tionele bestuurlijke vrijblijvendheid, die in Nederland gewoonte is geworden, te kunnen overwin-
nen.

b. Deltanet

De Stichting Vrienden bepleit in zijn brochure Deltawerk het instellen van een Metropolitan
Transport Authority. In samenwerking met de Vrienden zal in 2004 een begin worden gemaakt
met de uitwerking van dit voorstel.

c. Hollandse School

Het is voor de ontwikkeling van de Deltametropool van veel belang om de in de Hollandse uni-
versiteiten aanwezige kennis over metropoolontwikkeling beter voor de vereniging te ontsluiten
en om de verbreding en verdieping van deze kennis te bevorderen. De omvangrijke investe-
ringsimpuls voor de kennisinfrastructuur op het gebied van milieu en ruimtegebruik van € 290
min biedt daartoe een kansrijke situatie. Dat geldt temeer omdat eerdere investeringsimpulsen in
deze onderwerpen grotendeels zijn verdampt door gebrek aan belangstelling van bedrijfsleven
en openbaar bestuur. In 2004 zal bij de Faculteiten voor Ruimtelijke Wetenschappen worden
gesondeerd of ook zij belang zouden hebben bij een bundeling van krachten in een voorlopig als
Hollandse School aan te duiden maatschap.
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3. ACTIEGROEP

De vereniging moet zorgen dat het begrip Deltametropool in Nederland gaat dienen als merk-
naam van een in Europees perspectief niet alleen noodzakelijke maar ook inspirerende strategie
om de naam van Holland als mondiale handelsmetropool en van Nederland als bloeiende Euro-
pese regio internationaal te vestigen.

Om dit te bereiken is het invoeren van een logo en het aanbrengen daarvan op duidelijk zichtba-
re plaatsen (richtingborden, routeborden en plaatsnaamborden bijvoorbeeld) en op publicaties
en ander drukwerk een effectief uiterlijk middel. In dit perspectief zijn in 2004 de volgende acties
aan de orde.

a. interne en externe communicatie
Evenals vorige jaren zal ook dit jaar de vereniging zijn ideeén verspreiden en uitdragen via het
maandbericht, de website, voorlichting, en diverse publicaties.

b. lezingen en conferentie

In 2004 is een conferentie voorzien over de Deltametropool in Europees perspectief i.s.m. de
Stichting Vrienden en het Ministerie van EZ (zie ad 2a, punt b). Voorts zal dit jaar de eerste Hol-
land-Deltalezing plaatsvinden.

c. commissie actieplan

Wil het begrip Deltametropool deze functie kunnen vervullen dan is het niet alleen nodig dat het
concept via onderzoek en ontwerp wordt geconcretiseerd (zie ad 2 ideeénfabriek) maar vooral
ook dat de leden zelf in de eerste plaats het eigen handelen en de eigen investeringsprioriteiten
daarnaar richten.

Het is een signaal van de totnogtoe weinig op actievoeren gerichte activiteiten van de vereniging
dat de in de statuten voorziene Commissie Actieplan in de praktijk totnogtoe niet heeft gewerkt.
In de praktijk vervult het bestuur totnogtoe de functie van de commissie actieplan. Het actieplan
wordt tot op heden door het agentschap opgesteld en bewaakt.

Het bestuur zal, gebruikmakende van art 11, lid 2 van de statuten (taak en samenstelling van de
commissie kan worden herzien) voor de periodieke ledenvergadering van september 2004 een
voorstel aan de leden voorleggen waarin de commissie actieplan een rol krijgt in het doorwerken
van het concept Deltametropool in het handelen van de leden. Waterrijk en Deltanet zullen
daarbij als voorbeelden dienen.

Het bovenstaande vindt onder meer zijn weerslag in de stuurgroep Deltanet (onderdeel van het
Actieplan Deltanet.

d. voorstellen van leden

Een vereniging voor en door leden biedt per definitie gelegenheid tot acties van leden. Zo heeft
de Tussenbalans in 2002, waarin door zeer veel leden is aangedrongen op het agenderen van
wonen als onderwerp van actie geleid tot het wederoprichten van de werkgroep Wonen in de
Deltametropool. De werkgroep Verkenning IJmeer is een direct gevolg van het initiatief van de
Vereniging Natuurmonumenten. In deze beide gevallen dragen de deelnemers in de werkgroep
zelf de kosten en dient de vereniging als koepel en als bewaker van de samenhang met het
concept Deltametropool, waaronder de twee complementaire netwerken Waterrijk en Deltanet.
Ook in 2004 wordt gerekend met dergelijke initiatieven van leden.

e. actievoeren door agentschap
Het agentschap besteedt een deel van de tijd aan actievoeren.
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COMMUNICATIE

De Vereniging Deltametropool functioneert als ideeénmachine, als platform en als actiegroep.
Tot nu toe heeft de vereniging gekozen om voor al deze functies een kleinschalige communica-
tiestrategie te volgen. Dat wil zeggen dat er geen kostbare publiciteitscampagnes worden geini-
tieerd maar dat inspelend op de actualiteit doelgericht actie wordt ondernomen. Deze actualiteit
kan zijn oorsprong hebben in bijvoorbeeld het plaatsvinden van een conferentie of het verschij-
nen van een publicatie. De aanleiding kan zich ook buiten de vereniging afspelen zoals bijvoor-
beeld bij een kabinetsformatie of het verschijnen van een rijksnota. Deze strategie is tot nu toe
succesvol gebleken.

Zo geeft de dit jaar verschenen Nota Ruimte aanleiding tot voldoening omdat veel van hetgeen
waar de vereniging voor staat en zich beijverd in deze nota is opgenomen. Opmerkelijk is dat
het in de Vijfde Nota over de Ruimtelijke Ordening geintroduceerde “Deltametropool”, in de Nota
Ruimte is vervangen door het oude “Randstad”. Dit is meer dan een cosmetische verandering.
Voorzag in deel 3 van de Vijfde Nota het ontwikkelingsbeeld Deltametropool nog in een stedelijk
netwerk van 24 oude en stedelijke centra, onderling verbonden door een deltametro, de Nota
Ruimte laat, traditioneel en bestuurlijk gemakzuchtig, de Randstad weer uiteenvallen in drie
provinciale onderdelen. Dit betekent dat de kern van het gedachtegoed en naamgeving niet
meer tot het rijksbeleid horen. Voor de vereniging wordt het van belang om identiteit en activitei-
ten herkenbaarder te profileren. Dat vergt enige weldoordachte doelgerichte acties. Daartoe
behoort met name het actieplan Deltanet.

Bijeenkomsten

e Bestuurlijke voorjaarsconferentie. Op deze conferentie ligt de nadruk op de Operatie Delta-
metropool: de plannen voor de periode 2004 — 2008. Daarnaast vinden er presentaties
plaats van Deltanet (evaluatie werkweek Deltanet 2003; Stedenbaan) en Waterrijk (Verken-
ning I[Jmeer; Vrijetijdsbestedingen in Stadslandschappen) en komen de onderwerpen Wonen
in de Deltametropool, Culturele Clusters en Economische Prioriteiten aan bod.

o Ledenvergaderingen. Tweemaal per jaar vindt er een ledenvergadering plaats. De voor-
jaarsvergadering (27 maart 2004) is bedoeld als formele ledenvergadering, waarbij het Fi-
nancieel Overzicht 2003, het Actieplan 2004 en de Begroting 2004 worden vastgesteld. De
najaarsvergadering is meer inhoudelijk van aard is en zal zich in het bijzonder richten op de
rijksnota’s Nota Ruimte en Nota Mobiliteit. Ook is er ruim aandacht voor Deltanet en Water-
rijk.

e Bijeenkomsten voor ambtelijk vertegenwoordigers. Ter voorbereiding op een bestuurlijke
bijeenkomst wordt, indien de agenda daartoe aanleiding geeft, een of meerdere informatie-
bijeenkomsten belegd voor de ambtelijke contactpersonen van de leden van de vereniging.
In de loop van het jaar wordt bezien voor welke thema’s ambtelijke voorbereiding gewenst
is.

e Seminars. De inhoud is afthankelijk van de actualiteit en de resultaten van de diverse werk-
groepen. Zoals gebruikelijk zal in vervolg op elk van deze seminars een publicatie versche-
nen m.b.t. het betreffende onderwerp.

Schrifteliike communicatie

o Verklaring Deltametropool. Deze verklaring wordt regelmatig herdrukt om aan belangstellen-
den te kunnen toezenden. De totale oplage sinds februari 1998 bedraagt 2000.

e Brochure Deltametropool. Het plan is om dit jaar een brochure samen te stellen waarbij de
nadruk niet ligt op de vereniging en haar activiteiten maar op de beeldvorming met betrek-
king tot het concept Deltametropool.

e Brochures, rapporten en boeken die verschijnen in vervolg op seminars en onderzoeken.
Deze brochures worden in de regel niet herdrukt, omdat zij meestal zijn verbonden aan de
actualiteit. Nog actueel en beschikbaar zijn: Wonen in de Deltametropool (2000), Naar een
ontwerp van de Deltametropool(2001), Waterrijk (2002), Generating Culture (2002),

19



Werkweek Deltanet (2003)

Maandberichten waarin een korte beschrijving van de activiteiten die in het kader van de
Deltametropool zijn uitgevoerd door het bestuur, de leden, de werkgroepen en het agent-
schap.

Deltamonitor. Hierin worden verschillende informatiebronnen aangaande steden en
metropolen gepubliceerd. Zie ook 4-1ll. digitale communicatie.

Digitale communicatie

Website Deltametropool (www.deltametropool.nl). De website bevat informatie over de or-
ganisatie en de activiteiten van de vereniging. De site wordt elke week geactualiseerd en
geeft ook toegang tot de Deltaportal, de Vragenlijst Deltametropool en tot informatie over de
Stichting Vrienden van de Deltametropool.

Vraag van de maand. Internetversie van de oorspronkelijke schriftelijke Vragenlijst Deltame-
tropool. De vraag van de maand speelt in op de actuele gebeurtenissen. Gezien de moei-
lijkheidsgraad van de vragen en de tijd die is gemoeid met het beantwoorden van de vragen
(zo’n 10 minuten) is een respons van 0,5 — 1,0 % op een mailing van 700 personen die per
e-mail worden geattendeerd een voortreffelijke score. Getracht wordt door de resultaten van
de vorige Vraag van de maand met het maandbericht mee te sturen de betrokkenheid te
vergroten.

Overige middelen

a.
b.
c.

Deelnemen aan inspraakprocedures.

Informeren van bestuurders via bijeenkomsten en brieven

Het verzorgen van inleidingen, het geven van interviews en het schrijven van artikelen door
leden en agent van de Vereniging Deltametropool.

Delft, 1 juli 2004

Het Bestuur van de Vereniging Deltametropool

D.B. Stadig, voorzitter

B. Emmens, penningmeester/secretaris
M.J.J. Bielders, lid

P.H.R. Langeweg, lid

A.M.J. Rijckenberg, adviserend bestuurslid
E.Th.P. Staal, lid

J.P.R.M. Steegh, lid
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Bijlage A.

Leden Vereniging Deltametropool

VERENIGING DELTAMETROPOOL - BEGROTING 2004

INKOMSTEN

Gemeenten (inclusief intergem. Samenwerkingsverbanden)
Kamers van Koophandel

Waterschappen

VNO/NCW West

ANWB

Land/tuinbouworganisaties
Woningbedrijven

HTM

Vereniging Natuurmonumenten
Staatsbosbeheer

Provincie Zuid-Holland

Provincie Utrecht

Stichting Vrienden van de Deltametropool
totaal inkomsten

UITGAVEN

Vereniging Deltametropool
Agentschap:
Personeelskosten
Huisvesting

Financieel Beheer
Subtotaal Agentschap

Bijeenkomsten:
Werkconferentie voorjaar 2004 (inclusief ledenvergadering)

Conferentie Deltametropool in Europees Perspectief
Deltalezing

Ledenvergadering najaar 2003

2 seminars

Subtotaal Bijeenkomsten

Interne en Externe Communicatie:

Voorlichting

Internet

Drukwerk

Subtotaal Interne en Externe Communicatie
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begroot 2004

556.214

347.034

50.000

47.000



Onderzoek en ontwerp
Deltanet

Leiden

Cultuur

Goederenvervoer

Waterrijk

Wonen in de Deltametropool
IJmeer

Participatie in onderzoek Vernieuwend Ruimtegebruik
Onvoorzien
Vervoersautoriteit Deltanet
Subtotaal Onderzoek

Totaal Uitgaven
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112.180

556.214



Bijlage B.

Overzicht projecten, conferenties en bijeenkomsten

Centrale projecten in het onderzoek van de Vereniging Deltametropool in 2004 zijn

Alliantie Waterrijk
Deltanet
Verkenning lUmeer
Proeftuin Rijnland
Goederenvervoer
Deltawonen2
Cultuur2

Werkconferenties en studiebijeenkomsten in 2004

Werkconferentie 26 maart 2004

Algemene Ledenvergadering 27 maart 2004

Bestuurlijke ledenvergadering 25 september 2004
Economische Zaken najaar 2004

Vrijetijdsbesteding najaar 2004

Goederenvervoer najaar 2004

Op naar de “Hollandwet” na de Nota Ruimte december 2004

23



Bijlage C.

Leden Vereniging Deltametropool

De vereniging bestaat per 1 juli 2004 uit 37 leden:

Provincies (3):

Utrecht, Zuid-Holland, Noord-Holland

Gemeenten (14)

Almere, Amsterdam, Delft, Den Haag, Dordrecht, Haarlem, Haarlemmermeer, Leiden, Rot-
terdam, Utrecht, Zaanstad, Zoetermeer

ISMH Intergemeentelijke Samenwerkingsorgaan Midden-Holland (omvattende 14 gemeen-
ten), Rijnstreekberaad (omvattende 6 gemeenten)

Kamers van koophandel (3):

Utrecht, Amsterdam, Rijnland

Waterschappen (6):

Amstel, Gooi en Vecht, Delfland, Hollandse Eilanden en Waarden, Rijnland, Schieland
Woningcorporaties (4):

Kristal NV, Vestia Groep, Woonbron Maasoevers, Ymere

Land- en tuinbouworganisaties (2):

GLTO, WLTO

Werkgeversorganisatie (1):

VNO-NCW West

Vervoersorganisaties (1):

Haagse Tram Maatschappij

ANWB

Vereniging tot behoud van Natuurmonumenten in Nederland

Staatsbosbeheer
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Bijlage D.

Stichting Vrienden van de Vereniging Deltametropool

Bestuur
mr. J.P. van lersel

drs. W.W.H. Jansen
ing. M.C.J. van Pernis
dr. P.M. Verboom

ing. D. van Well

Adviesraad
ir. J.D. Doets (voorzitter)

drs. HW.J.J. de Bruijn
C. Mostert

R. Nicolaas

drs. D. Regenboog

dr. R. Scheerens

ir. J.J. Verwer

J. Vork

mr. N.J. Westdijk
W.C.T.F. de Zeeuw

(Keukenhof, Lisse)

(Siemens Nederland N.V., Den Haag)
(Schiphol Group)

(Dura Vermeer Groep N.V., Zoetermeer)

(ING Vastgoed)

(Havenbedrijf Rotterdam N.V.)
(FloraHolland)

(Albert Heijn)

(LATEI Projectontwikkeling)
(Hogeschool Amsterdam)
(EON-Benelux B.V.)

Nederlands Bureau voor Toerisme en Congres-
sen)

Connexxion)
Bouwfonds Wonen B.V.)

®

(
(

Ledenlijst Stichting Vrienden van de Deltametropool
(17 bedrijven en instellingen + 21 particulieren):

Blauwhoed B.V.
Bouwfonds Wonen B.V.

Dura Vermeer Groep N.V.

EON-Benelux B.V.
Flora Holland

Hogeschool van Amsterdam

Inbo
ING Real Estate
Koninklijke Ahold N.V.

Koninklijke BAM Groep N.V.
LATEI projectontwikkeling

MAB Groep B.V.
NIB Capital Bank N.V.
Schiphol Group

Siemens Nederland N.V.
Toerisme Recreatie Nederland

Van Wijnen Groep B.V.

+ 21 particulieren
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Bijlage E.

Alliantie Waterrijk

De volgende personen maken deel uit van de Alliantie Waterrijk:

ir. C.J. Vriesman, directeur Staatsbosbeheer (voorzitter)

ir. JW.A. van Rijn van Alkemade, Staatsbosbeheer (projectleider)

mr. drs. A.J. Borgdorff, burgemeester Bodegraven (namens ISMH en Rijnstreekberaad)
mw. H.M.C. Dwarshuis, gedeputeerde provincie Zuid-Holland (namens Regio Randstad)
ir. R. Grashoff, wethouder gemeente Delft

J. Heijkoop, voorzitter WLTO

ir. P.H.R. Langeweg, directeur Algemeen Ledenbelang ANWB

mr. J.P.R.M. Steegh, hoogheemraad van Rijnland

ir. J.W. Kooijmans, Vereniging Deltametropool (waarnemer)
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